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Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhgi
2012 Yih Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Kamu hizmetlerinin yuratulmesinde ve but¢e uygulamalarinda saydamligin ve hesap
verilebilirligin artirlmasi amaciyla 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 30. maddesi geregince Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlig
2012 yih Mali Durum ve Beklentiler Raporu asagida yer almaktadir.

Raporun I. boliuminde 2012 Ocak-Haziran donemine ait giderlerimiz ve gelirlerimizi
iceren bilgiler,

Raporun II. Bélimunde 2012 Ocak-Haziran dénemine ait yuruttlen faaliyetler,

Raporun Ill. Bolumunde 2012 Temmuz-Aralik donemine iliskin beklentiler ve
hedefler,

Raporun IV. Boluminde de 2012 Temmuz-Aralik donemine ait yurutulecek faaliyetler
yer almaktadir.



I. BOLUM

OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi 03.03.2011 tarih 27863 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak ydrirlige giren 6114 sayil Olgme Segme ve Yerlestime Merkezi
Baskanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanunu ile adi Olgme Secme ve Yerlestirme
Merkezi Bagkanligi olarak degistirilmistir.

Merkezimizin gelirleri, ana faaliyetlerimiz olan sinav Ucretlerinden (ll. bélimde belirtilen)
olusmaktadir. Merkezimiz bu sinav organizasyonlarini yerine getirirken bir islem zaman
cizelgesi hazirlamakta ve tum galismalar bu cizelgelere gore yurutulmektedir. Aday sayisinin
bir buguk milyonu gectigi yilksekégretimde okuyacak adaylar belirleyen Ogrenci Se¢me ve
Yerlestirme Sistemi (OSYS) kapsaminda gergeklestirilen Yiksekdgretime Gecis Sinavi
(YGS), Lisans Yerlestirme Sinavlar (LYS) ile Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) hazirlik
ile sonuglarinin agiklanma sureci yaklagik bir yila yayllmaktadir. Merkezimizin gerceklestirdigi
sinavlarda basvurular sinav tarihinden o6nce yapildigi icin gelirleri hesaplarimizda
gorulmesine ragmen, buna iliskin giderler sinavlar gerceklestiginde yapiimaktadir.

2012 yili icin tahsis edilen 6denekler, tim sinavlarda kullanilan testlerin hazirlanmasi, gizlilik
esasina uyularak soru kitapgiklarinin  basilmasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav
uygulamalarina iligskin her tarli organizasyon, sinav sonuglarinin degerlendiriimesi gibi cari
harcamalar ile yogun olarak kullanmak zorunda oldugumuz bilgisayarin yenilenmesi, bakim-
onarimlari gibi sermaye harcamalari icin kullaniimistir. Ayrica 2012 yili OSYM Biitgesi
merkezimizin yaptigi tim sinavlara iliskin arastirmalari ve diger gorevleri yapmaya elverisli
sekilde hazirlanmistir.

Butceye gelir tahmini yapilirken bir sonraki yilda hangi sinavlarin yapilacagi (periyodik
sinavlar harig) bilinememektedir. OSYM nin cari ve yatirim harcamalarinin sinav
ucretlerinden kargilanmakta olmasi ve baska bir finansman kaynagdinin olmamasi tedbirli
davranmayi gerektirmektedir. Bu sebeple tim cari harcamalar, zorunlu yatirimlar olasi
risklere karsi alinacak tedbirler géz dnline tutularak édenekler belirlenmektedir.



A-BUTCE GIDERLERI

(OCAK-HAZIRAN DONEMI)

GIiDERLER 2011 YILl 2012 YILI
Personel Giderleri 26.600.893 57.518.751
Sosyal Giivenlik Kurumlari 357.511 293.011
Devlet Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlari 51.566.431 40.200.333
Giderleri
Cari Transferler 43.418.661 56.765.931
Sermaye Giderleri 402.108 958.954
122.345.604 155.736.980
2011 Yili 2012 Yih Gider Karsilastirma
70.000.000
60.000.000
50.000.000 W\
40.000.000
30.000.000 \\ //// \k\
20.000.000 \\\
10.000.000 \/
0
Sosyal Mal ve
Guvenlik . .
Personel Kurumlari Hizmet Cari Sermaye
Giderleri K Alimlari Transferler Giderleri
Devlet Prim ) .
. . Giderleri
Giderleri
e=2011 Yili Ocak Haziran Gider Toplami| 26.600.893 357.511 51.566.431 43.418.661 402.108
e 2012 Y1l Ocak Haziran Gider Toplami| 57.518.751 293.011 40.200.333 56.765.931 958.954

Giderdeki Degisime iliskin Agiklamalar
Merkezimizin 2011 yili ve 2012 yili gider grafiginde gorilecegi lizere;

Personel Giderleri; 2012 yihinda Personel Giderlerinin 2011 yilina gore yaklasik % 100 arttigi
gorilmektedir. Bunun nedeni; onceki yillarda sinavlarda gérev gorevlilerin Ucretleri, hizmet alimi
kapsaminda ihale edilerek 6denmekte iken, 2012 yilindan itibaren sinav gorevli Ucretleri butgenin
personel giderleri harcama tertibinden 6édenmeye baslanmasindan kaynaklanmaktadir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri: Sinavlara iliskin organizasyon giderleri ve dider cari giderleri
kapsamaktadir. 2012 yilinda giderlerin 2011 yilina gére distk ¢ikmasi goérevli giderlerinin personel
giderlerinden 6denmeye baglanmasindan kaynaklanmaktadir.

Cari Transferler; Bu transferler, ilgili mevzuat geregi 2011 yil icin 43.206.664,77 TL’si
Yuksekodgretim Kurulu hesaplarina, 2012 yili icin 56.748.575,36 TL'si Maliye Bakanhgi hesaplarina
aktariimigtir.



B- BUTCE GELIRLERI

2011 Y|!| 2012 YI!I
GELIR EKONOMIK KOD OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERGEKLESEN GERGEKLESEN
Tesebbls ve Mulkiyet Gelirleri 160.624.973 219.855.907
Faiz ve Diger Gelirleri 5228 650 3.289.383
TOPLAM 165.853.623 223.145.290
250.000.000
200.000.000
150.000.000 B Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri
100.000.000
M Faiz ve Diger Gelirleri
50.000.000
0
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN
GERCEKLESEN GERCEKLESEN
2011 Yih 2012 Yih
Aylik Gelir Karsilastirma
80.000.000
70.000.000
60.000.000 \\ //\ A\
50.000.000 7 X\
40.000.000
30.000.000 // // T
20.000.000 \ /7\ / \
10.000.000 N 4 ~ .
0 OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
e 2011 Yili Gelir | 59.703.025 6.927.869 16.707.519 7.734.335 65.839.631 9.036.093
e 2012 Yili Gelir | 65.565.276 6.264.170 6.217.556 68.620.335 41.457.648 35.020.303
=011 Yili Gelir ====2012 Yih Gelir




Gelirdeki Degisime iligkin Agiklamalar

Merkezin butcesi yasalarla kendisine verilen sinavlari gergeklestirmek Uzere hazirlanmaktadir.
Yapilacak sinavlar igin adaylardan alinan tcretler OSYM bitgesinin olusturmaktadir. Yil icinde bir
sinavin yapiimamasi veya bltge doneminde yer almayan bir sinavin yapilmasi, aday sayisindaki artis
ve azaliglar Merkezin gelirlerinde dnemli degisikliklere neden olmaktadir.

Yukaridaki grafiklerle 2011 yili Ocak — Haziran ile 2012 yih ayni dénemine iliskin gelir tutar
karsilastinldidinda; Gelirlerin 2012 yilinda % 34,46 oraninda yukseldigi gérilmektedir.

Mevzuat geregi iki yilda bir yapilan ve aday bagvuru sayisi ikibuguk milyonun lUzerinde olan Kamu
Personeli Segme Sinavi (Ortadgretim/On Lisans) 2012 yilinda bagvuru Ucretlerinin énemli bir kismi
Haziran aylarinda toplanmis olup 2011 yilinda s6z konusu sinav yapillmadigindan gelir
gerceklesmemistir. Diger aylardaki gelir farkliliklari ise basvuru sireleri ile aday sayisindaki
degisimlerden kaynaklanmaktadir.

2011 ve 2012 Yili Gelir Gider Gostergeleri
: I
HAZIRAN | |
MAYIS
NISAN
MART
SUBAT
OCAK
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000 80.000.000
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN
m2012 Yili Gider|  469.639 57.701.063 2.051.070 56.603.867 | 18.183.866 | 20.727.477
2012 Yil Gelir |  65.565.276 6.264.170 6.217.556 68.620.335 | 41.457.648 | 35.020.303
W 2011 Yili Gider|  3.808.223 44.595.897 1.490.421 53.064.209 | 10.534.190 8.852.663
W 2011 Yili Gelir | 59.703.025 6.927.869 16.707.519 7.734.335 65.839.631 9.036.093

C- FINANSMAN

03.03.2011 tarih 27863 sayilli Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 6114 sayili Olgme
Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhginin Teskilat ve Goérevleri Hakkinda Kanunun 3. maddesi
geregince; Yuksekodgretime Gegis Sinavi (YGS), Lisans Yerlestirme Sinavlari (LYS), Kamu Personeli
Segme Sinavi (KPSS), Tipta Uzmanlik Egitimi Sinavi (TUS), Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi
Seviye Tespit Sinavi (KPDS), Akademik Personel ve Lisansustu Egitimi Giris Sinavi (ALES), Dikey
Gegis Sinavi (DGS), Kurum Sinavlari, Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS), Jandarma
Okullar Komutanligi Uzman Jandarma Okulu Giris Sinavi (JANU), Tirk Silahli Kuvvetleri Askeri Liseler
ile Bando Astsubay Hazirlama Okulunda Ogrenim Gérecek Ogrencileri Segme Sinavi (ALS) vb. ile
ilgili hizmetleri karsiig adaylardan alinacak Ucretler OSYM bitgesinin  biyik bir kismini
olusturmaktadir. OSYM cari ve sermaye giderlerinin tamamini bu gelirlerinden karsilamaktadir.



II. BOLUM

OCAK - HAZIRAN DONEMI YURUTULEN FAALIYETLER

Sinav Basvuru
Sira | Sinavin Adr Tarihi Tarihleri
Yiiksekégretim Kurulu Yurtdisi Yiiksekdgretim Diplomalari Denkligi igin Seviye 30.01.2012
1. Tespit Sinavi (1. Asama) 11.03.2012 08.02'2012
2012-STS 1. Asama T
2 Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (ilkbahar Dénemi) 18.03.2012 06.02.2012
: 2012-UDS ilkbahar Dénemi e 15.02.2012
Yiksekogretime Gegis Sinavi 03.01.2012
€k 2012-YGS UL 20 13.01.2012
4 Jandarma Okullar Komutanhgi Jandarma Astsubay Temel Kursu Girig Sinavi 14.04.2012 13.02.2012
’ 2012-JANA " 09.03.2012
5 Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (ilkbahar Dénemi) 22 04.2012 12.03.2012
: 2012-DUS ilkbahar Dénemi o 21.03.2012
Tipta Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (ilkbahar Dénemi) 12.03.2012
e 2012-TUS ilkbahar Dénemi AN 21.03.2012
Turk Silahli Kuvvetleri Askeri Liseler ile Bando Astsubay Hazirlama Okulunda 20.02.2012
7. Ogrenim Goérecek Ogrencileri Segme Sinavi 29.04.2012 Py
16.03.2012
2012-ALS
Oziirli Memur Segme Sinavi 20.02.2012
8. 2012-OMSS 29.04.2012 02.03.2012
Tirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Yiiksek Lisans Programlarina Girig
26.03.2012
9. Sinavi 05.05.2012 06.04.2012
2012-TODAIE .
Adalet Bakanligi Avukatlar Igin Adli Yargi Hakim ve Savci Adayhigi Yarisma
05.03.2012
10. Sinavi-1 06.05.2012 23.03.2012
2012-Adli Yargi-Avukat-1 T
11 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi (ilkbahar Dénemi) 13.05.2012 29.03.2012
’ 2012-ALES ilkbahar Dénemi e 09.04.2012
12 Kamu Personeli Yabanc Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (Ilkbahar Dénemi) 20.05.2012 02.04.2012
" | 2012-KPDS ilkbahar Dénemi e 11.04.2012
Yilksekégretim Kurulu Yurtdigi Yiiksekégretim Diplomalari Denkligi icin Seviye 16.04.2012
13. Tespit Sinavi (2. Asama) 27.05.2012 25'04'2012
2012-STS 2. Asama T
Lisans Yerlestirme Sinavi-1 (Matematik) 24.04.2012
e 2012-1YS1 oo 2 30.04.2012
Lisans Yerlestirme Sinavi-5 (Yabanci Dil) 24.04.2012
151 2012185 16.06.2012 | 3 04 2012
Lisans Yerlestirme Sinavi-4 (Sosyal Bilimler) 24.04.2012
46, 2012-LYS4 LoJDR 2 30.04.2012
Lisans Yerlestirme Sinavi-3 (Edebiyat-Cografya) 24.04.2012
s 2012-LYS3 ARLE AN 30.04.2012
18. Lisans Yerlestirme Sinavi-2 (Fen Bilimleri) 24.06.2012 24.04.2012

2012-LYS2

30.04.2012



http://www.osym.gov.tr/belge/1-13272/1-asama.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13277/2012-uds-ilkbahar-donemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12255/2012-osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13281/2012-jana-jandarma-astsubay-temel-kursu-giris-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12913/2012-dus-dis-hekimligi-uzmanlik-egitimi-giris-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13309/2012-tus-ilkbahar-donemi-basvuru-bilgileri-12032012.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12310/2012-als-askeri-liseler-ile-bando-astsubay-hazirlama-ok-.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13171/2012-omss-ozurlu-memur-secme-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13353/2012-todaie-turkiye-ve-ortadogu-amme-idaresi-enstitusu-.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13299/2012-adli-yargi-avukat-1-adalet-bakanligi-avukatlar-ici-.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13363/2012-ales-ilkbahar-donemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13366/2012-kpds-ilkbahar-donemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13371/2-asama.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12255/2012-osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12255/2012-osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12255/2012-osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12255/2012-osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12255/2012-osys-ogrenci-secme-ve-yerlestirme-sistemi.html

ilk alt: ay igerisinde gergeklestirilen sinavlar kapsaminda;

>
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Sinav evraklarinin sinav merkezlerine guvenlik ortaminda goéturdlip tekrar Merkeze getiriimesi
ve en hizli sirede evraklarin acilarak elektronik ortama alinmasi igin 6zel kutu alimi
gerceklestirilmistir.
Yuksekogretime Gegis Sinavina (YGS) iliskin 5.914 itiraz dilekgesi degerlendirilmis ve
adaylara cevap verilmigtir.
Sinavlara ait 192.349 salon tutanagi incelenmisgtir.
Bu donemde 18.550 degisik amacli adaylarla yazismalar yapilmistir.
Yeni alinan 5 adet tarayici ile sinav evraklari daha erken surede taranmasi saglanmistir.
Sinav salonlarinda standardin saglanmasi ve glvenlik amagli YGS’de 1000 sinav salonunda
gerceklestirien kamera kayitlari incelenmis ve bulgulara iligkin gerekli g¢alismalar
baslatiimistir.
LYS’de 1000, KPSS’de 1587, DGS’de 1000 sinav salonunda yapilan kamera kayitlari en hizli
sekilde incelenerek degerlendirmeye alinacaktir.
Uygulanan tim testlerin sonucunda 5775 soru yayimlanmistir.
Bu déneme ait sinavlarin cevap kagitlarinin bos okumasi ve sinav sonrasi okuma olmak
tizere okunmalari yapilmistir. Bu iglemlere iliskin OSYM biinyesinde gelistirilen Optik Yazilim
Programlariyla analizler yapilmis ve bilgiler giivenli bir sekilde sisteme aktariimigtir.
Bos okumalarla birlikte yaklasik olarak 19 milyon civarinda cevap kagidi okuma iglemi
gerceklestiriimistir.
Yeni soru bankasi yaziliminda gerekli galismalar yapilmis olup e-imza, guvenlik, soru giris ve
inceleme basliklarinda 6nemli asamalar kaydedilmistir.
OSYM kendi dinamikleri ile;
o Optik Analiz Yazilimi
o Puan Hesaplama Yazilimi
o Yerlestirme Yazilimi
gerceklestirmis ve bu yazilimlarla ilgili olarak gerekli glincellemeler yapilmigstir.
Tarama sistemi yeniden yapildi, eski durum da;
+  Resimden BCD / TC Kimlik No okuma basarisinin disukliga,
Bundan dolayi ayni kagidin gereksiz yere birden fazla taratiimasi
80 kagit / dakika tarama
Gulnlik 250.000 tarama yapllir iken,
yeni durum da;
Ayni bilgisayarlari kullanarak, 110 kagit / dakika
YGS’de bir giinde 510.000 kagit okunabildi. Gunlik okuma kapasite 600.000
kagida cikarildi.
Tarama aninda bos kagit, uyumsuz boyut ayrigtiriimasi.
Tarama aninda her turli eksik cevap kagidinin bulunmasi (normal, yedek,
cezaevi, klasik diller vs.)

Nisan 2012-Haziran 2012 Sistem Destek Merkezine Gelen Cagri Sayilari

Cagri Adedi

11.158

8.655

9.916




III. BOLUM
TEMMUZ- ARALIK DONEMINE ILiSKiN BEKLENTILER VE HEDEFLER

Merkezimizin yilda iki kez yaptigi sinavlarin (TUS-ALES-KPDS-UDS vb.) sonbahar dénem sinavlari ile
kamu kurum ve kuruluglarin munferit istekleri dogrultusunda sinavlar yapilacaktir.
Yilsonu itibariyle gelir ve gider tahminleri agagida yer almaktadir.

A- GIDER

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider

2012 YILSONU GIDER
Aciklama GERGEKLESME TAHMINI
01- Personel Giderleri 122.791.000
02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 614.700
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 139.573.750
04- Faiz Giderleri 0
05- Cari Transferler 56.888.575
06- Sermaye Giderleri 3.760.000
07- Sermaye Transferleri 0
TOPLAM 323.628.025

B - GELIR

GELIR EKONOMIK KOD

2012 YILSONU GELIR
GERGEKLESME TAHMINi

Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 303.242.500
Faiz Gelirleri 5.775.500
TOPLAM 309.018.000

Cari nitelikteki harcamalarin bir kismi yukarida sayilan hizmetlerin yiratilmesi igin merkez iginde sarf
edilen kirtasiye sarf malzemeleri, kiigik bakim onarimlar, sermaye niteliginde olmayan kuguk o6lgekli
makine techizat alimlari, yapilan sinavlarin istatistiksel icerik yayinlarinin baski giderleri, personel
tasima hizmetleri alimi, temizlik hizmetleri alimi ile akaryakit, elektrik, su, dogalgaz ve posta giderleri
ile adli ve idari davalar sebebiyle ddenen mahkeme har¢ ve masraf ile tazminatlarini, Sermaye
nitelikteki harcamalarimiz ise Buyuk Bina Bakim Onarim Projesi, Makine ve Techizat Projesi, Bilgi
Teknolojileri Projesi ile Tasit Alimi Projelerini kapsamaktadir.

Gelir ile gider arasindaki fark ise Maliye Bakanhgina yapilan Cari Transferden kaynaklanmaktadir.

Yilin ikinci yarisindan itibaren sinav faaliyetleri agagidaki tabloda gosterilmistir.
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IV. BOLUM

TEMMUZ - ARALIK DONEMINDA YURUTULECEK FAALIYETLER

Sinav Basvuru
RIS S aaee Tarihi Tarihleri
Yurtdisinda Calisanlarin Cocuklari igin Yiiksekdgretime Giris Sinavi 10.04.2012
e 2012-YCS gllife e 18.04.2012
) 21.05.2012
2 Polis Akademisi Polis Meslek Yuksekokullari Ogrenci Adayligi Sinavi 01.07.2012 04.06.2012
: 2012-PMYO e (Sinav Ucreti
Odemesi)
3 Kamu Personel Segme Sinavi 07.07.2012 | 09.04.2012
' 2012-KPSS Lisans 08.07.2012 | 18.04.2012
Dikey Gegis Sinavi 28.05.2012
4| 2012-p68 1507.2012 | 56 06,2012
5 Adalet Bakanligi Avukatlar icin idari Yargi Hakim Adayligi Yazili Yarisma Sinavi 02.09.2012 25.06.2012
' 2012-Idari Yargi-Avukat T 13.07.2012
6 Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (Sonbahar Dénemi) 09.09.2012 30.07.2012
’ 2012-DUS Sonbahar Donemi o 08.08.2012
7 Tipta Uzmanlk Egitimi Giris Sinavi (Sonbahar Dénemi) 09.09.2012 30.07.2012
’ 2012-TUS Sonbahar Donemi o 08.08.2012
Kamu Personel Segme Sinavi 18.06.2012
& 2012-KPSS Ortadgretim/Onlisans 23.09.2012 11.07.2012
Adalet Bakanligi icra Mid(ir ve Icra Midir Yardimeilarini Segme Sinavi 06.08.2012
9 |2012-cra 30.09.2012 | 4708 2012
10 Univer__siteleraraS| Kurul Yabanci Dil Sinavi (Sonbahar Dénemi) 07.10.2012 27.08.2012
’ 2012-UDS Sonbahar Dénemi T 05.09.2012
Adalet Bakanligi Avukatlar igin Adli Yargi Hakim ve Savci Adayligi Yarisma
06.08.2012
11. Sinavi-2 13.10.2012 31.08.2012
2012-Adli Yargi-Avukat-2 R
Universitelerdeki idari Personel igin Gérevde Yiikselme Sinavi
12. 2012-UGYS 14.10.2012
13 Akademik Personel ve Lisansusti Egitimi Giris Sinavi (Sonbahar Dénemi) 11.11.2012 24.09.2012
’ 2012-ALES Sonbahar Donemi T 03.10.2012
14 Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (Sonbahar Dénemi) 18.11.2012 08.10.2012
' 2012-KPDS Sonbahar Donemi o 17.10.2012
15 Sayistay Bagkanhgi Sayistay Denetci Yardimcisi Adayligi Eleme Sinavi 21.10.2012 03.09.2012
: 2012-Sayistay Eleme o 19.09.2012
Adalet Bakanlig idari Yargi Hakim Adayligi Yarisma Sinavi 08.10.2012
16. | 5012-idari Yarg: 24.11.2012 | 147302012
Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi 15.10.2012
L 2012-YDUS 2L A 23.10.2012
Dis Temsilciliklerin Korunmasinda Gérevlendirilecek Emniyet Genel Midurlugu 08.10.2012
18. Personelini Segme Sinavi 02.12.2012 17'10'2012
2012-EGM Misyon Koruma 0
19 Sayistay Baskanhgi Sayistay Denetci Yardimcisi Adayligi Yazili Sinavi 15.12.2012
: 2012-Sayistay Yazili 16.12.2012
Adalet Bakanligi Adli Yargl Hakim ve Savci Adayligi Yarisma Sinavi 12.11.2012
20. | 2012-Adli Yargs 23.122012 | 53119012
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http://www.osym.gov.tr/belge/1-13389/2012-ycs-yurt-disinda-calisanlarin-cocuklari-icin-yukse-.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13442/2012-pmyo-polis-akademisi-polis-meslek-yuksekokullari-o-.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12304/2012-kpss-kamu-personel-secme-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12307/2012-dgs-dikey-gecis-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12304/2012-kpss-kamu-personel-secme-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-12309/2012-ydus-tipta-yan-dal-uzmanlik-egitimi-giris-sinavi.html
http://www.osym.gov.tr/belge/1-13443/2012-egm-misyon-koruma-dis-temsilciliklerin-korunmasind-.html

